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	Основания Программы
	· Закон РФ «Об образовании», 

· «Типовое положение об образовательном учреждении», утвержденное постановлением Правительства РФ № 196 от 10.03.2001 года;
· СанПиН  для образовательных учреждений, 

· Устав школы, нормативными документами департамента образования и науки Оренбургской области, управления образования Соль-Илецкого района,

· внутренние приказы, в которых определен круг регулируемых вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса. 

· локальные акты, регламентирующих отдельные стороны деятельности, учебного плана, штатного расписания. 

· Постановление Министерства здравоохранения РФ № 44 от 28.11.2002 года «О введении  в действие санитарно-эпидемиологических правил и нормативов»;
· Приказ Министерства образования и науки РФ от 5 марта 2004 года № 1080 «Об утверждении федерального компонента государственных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования»; 
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· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации № 1312от 09.03.2004 года «Об утверждении Федерального Базисного учебного плана и примерных учебных планов для общеобразовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования»;
· Приказ МО Оренбургской области № 01/05-635 от 31.05.2006г. «Об утверждении регионального базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Оренбургской области»;
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 20августа 2008 года № 241 «О внесении изменений в федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для образовательных учреждений Российской Федерации. 
· Реализующие программы общего образования,утвержденные приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004г. № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования».
· Программно-методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса в  образовательных учреждениях района (методические рекомендации УМЦРУО, 2011г.).
· Санитарные правила и нормы «Гигиенические требования к условиям обучения в образовательных учреждениях», утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 ноября 2002 года № 44 «О введении в действие санитарно-эпидемиологических правил и нормативов СанПиН 2.4.2.1178-02».

· Устав ОУ.


Цель Программы: 
  Достижение  нового, современного качества образования. В общегосударственном плане новое качество образования - это его соответствие современным жизненным потребностям развития страны. Под качеством образования мы понимаем не только качество обучения и количество выпускников, поступивших в вузы, а соотношение цели образования и его результатов. Современный подход к стратегии развития образовательных систем заключается в понимании того, что качество образования является самым эффективным средством удовлетворения образовательных потребностей общества, семьи, ребенка. Качество оценивается нравственной и рыночной категориями.
Задачи Программы:
1. Изменить управление образовательным учреждением ради повышения качества образования и выполнения образовательного заказа родителей, общественности. На современном этапе развития нашего образовательного  учреждения потенциальным фактором, представляющим наибольшую актуальность в совершенствовании  качества образования, считаем информатизацию процесса управления и внедрение образовательного мониторинга.идея программы состоит в проектировании и апробации эффективной модели управления качеством образования на основе внедрения информационных технологий и образовательного мониторинга. 
2. Проектирование модели управления качеством образования на ось внедрения информационных технологий и образовательного мониторинга, апробирование модели управления качеством образования на основе внедрения информационных технологий и образовательного мониторинга.

3. Создание системы по повышению основных показателей школы и Создание единого информационного пространства.

Принципы Программы:
1. Принцип управления  образовательным учреждением ради повышения качества предполагает консолидацию возможностей всех участников образования как социальных партнеров, увеличение системного эффекта за счет взаимодействия их потенциалов, подчинение интересов партнеров целям совершенствования школьного образования и достижения  высокой результативности общего среднего образования.

2.  Принцип целостности означает единую стратегию скоординированного развития всех частей системы образования. Это достигается на основе баланса интересов участников образовательного процесса.
3. Принцип саморазвития определяет уровень самодостаточности системы школьного образования, наличие внутренних источников ее роста, способность адаптироваться к изменениям в обществе.

Сроки и этапы реализации Программы:
I этап - 2012 – 2013 годы;

II этап - 2014- 2015 годы;

III  этап -2016-2017 годы.

Направления реализации программных мероприятий:
1) управление школой;

2) информатизация, развитие материально-технической базы школы;

3) развитие творческих способностей школьников;

4) поддержка и развитие одаренных детей;

5) развитие воспитательной системы школы;

6) подготовка учителя к реализации образовательных проектов;

7) здоровьесбережение участников образования
Система организации контроля исполнения Программы
Контроль осуществляют: Районное управление образования Соль-Илецкого района, администрация школы, Управляющий совет школы, Родительский комитет.
1. Информационная справка о школе
2.1. Качественная характеристика.

Здание МОБУ  «Цвиллингская  средняя общеобразовательная школа» построено   в 1962г.
Учредители школы:

Районное управление образования. 

Здание школы  - типовое
В школе имеется спортзал, библиотека,  столовая,  мастерские, гаражи.
Техническое состояние школы – удовлетворительное.

В 2012/2013 году в школе обучаются –    112  уч-ся в  одну смену. Скомплектовано 11 классов. 

Продолжительность урока - 40 минут.
В течение учебного дня проводятся индивидуальные консультации, кружки, секции, общешкольные творческие дела и дела классов.
2.2. Характеристика педагогического коллектива.

Всего педагогов в школе –17 чел

а) по уровню образования:
	Учебный год
	Учителя начальных классов, воспитатели
	Учителя, воспитатели 2,3 ступени обучения

	
	Высшее 

педагогическое
	Средне-специальное
	Учатся заочно в вузах
	Высшее 

педагогическое
	Средне-специальное
	Учатся заочно в вузах

	2012-2013
	3
	1
	-
	11
	-
	-


б) по стажу работы:
	Учебный год
	1-3 года
	4- 10 лет
	11-20 лет
	21-30
	Свыше 30 лет

	2012-2013
	1
	2
	7
	6
	1


в) по квалификационным категориям

	Учебный год
	Высшая категория
	1 категория
	2 категория
	Соответствие занимаемой должности
	Не аттестованы

	2012-2013
	-
	7
	4
	1
	1


г) по профессионализму:

 Грамотами РУО  награждены  5  педагогов.

 Обеспеченность кадрами и возможность вакансий: кадрами  обеспечены полностью .

В школе работает методический совет школы и следующие методические объединения учителей:

1. предметников:
 -общественно- гуманитарного цикла;

-естественно- математического цикла;

-учителей начальных классов;

-учителей ОБЖ, технологии, физкультуры и черчения;

2. классных руководителей;

2. 3. Особенности управления школой.

Административное управление школой осуществляет директор и его заместители. Общественным органом управления школой являются  Управляющий Совет   школы, общешкольный родительский комитет. (См. схему 1)

Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, педсовет, методический совет. Общешкольную конференцию.

Заместители директора реализуют, прежде всего, оперативное управление образовательным процессом и осуществляют мотивационную деятельность. Информационно – аналитическую, планово-прогностическую, организационно- исполнительную, контрольно-регулировочную и оценочно – результативную функции.
Органы общественного управления школой содействуют укреплению материальной, финансовой, учебной, информационной базы школы, стимулировании и содействии в использовании и развитии инновационных образовательных программ и технологий. 
Схема 1

Организационная структура управления школы
	Управляющий совет школы


	Директор
	
	Педагогический совет, методический совет
	
	Родительский комитет


	Заместители директора по УВР, ВР, ГПВ и АХЧ.
	
	МО классных руководителей, НОУ
	
	Родительские комитеты классов.



	- секции МО классных руководителей младшего, среднего и старшего звена;

- творческие объединения педагогов
- Совет по профилактике правонарушений подростков.


	Классные руководители, воспитатели ГПД, старшая вожатая.


	Совет старшеклассников
	
	Детская общественная организация



	Советы классов
	
	учащиеся


Родители как участники образовательного процесса активно включены в управление школой через родительские комитеты и родительские собрания.
 Деятельность  всех органов соуправления школы регламентируется локальными актами и зафиксирована в уставе школы.
2.4. Социальная среда школы.
         Социальная среда обитания всегда прямо или косвенно влияет на состояние и развитие личности. Для Соль-Илецка  заметны тенденции формирования социальной среды в зависимости от изменения социального статуса,  социальной успешности, социальной стабильности. Следовательно, социальный состав семей оказывает самое непосредственное влияние на качество результатов образовательного процесса.
Сведения о социальном составе  учащихся
	Учебный год
	Всего 

учащихся
	Количество 

детей-инвалидов
	Количество 

детей из семей 

беженцев, 

переселенцев
	Количество 

детей семей
социального риска
	Количество детей 

из многодетных семей
	Количество детей, находящихся под опекой
	Количество учащихся, получающих бесплатное питание

	2012-2013
	112
	2
	0
	16
	22
	5
	112


Сведения о родителях обучающихся

	Количество детей из семей, где оба родителя работают
	71

	Количество детей из семей, где работает только один из родителей
	67

	Количество детей из семей безработных
	3

	Количество детей из семей, где оба родителя имеют высшее образование
	9

	Средний возраст родителей детей 1-4х классов
	30 лет

	Средний возраст родителей детей 5-11х классов
	40 лет

	Количество семей, имеющих собственное жилье
	125

	Количество родителей, которые читают специальную литературу по воспитанию детей
	37


    Школа  находится в тесном сотрудничестве  с Домом культуры. Учащиеся нашей школы посещают кружки и секции. В школе функционируют следующие  объединения : технического творчества, эколого-биологического, туристско-краеведческого, спортивные,  художественного творчества,  учебно- познавательного, работой которых охвачено от 85 до 92 % учащихся. Учащиеся   Цвиллингской  школы и учителя постоянно принимают участие во всех проводимых культурно - досуговых мероприятиях  .
Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации на кон​кретный социально-профессиональный состав родителей учащихся школы.
Большинство родителей ограничивают свое сотрудничество со шко​лой контролем за выполнением домашних заданий детей, имеют недоста​точное представление о состоянии школьных дел. В социальном заказе они ставят на первый план обеспечение подготовки для поступления в вузы, средние специальные заведения, подготовку к жизни в условиях рынка и развитие способностей.
Социологическое исследование родительских потребностей (в опросе участвовало 72% от общего количества родителей).

	Потребности
	%

	Необходимость расширения и углубления знаний по предметам естественно –физико- математического цикла
	11

	Необходимость расширения и углубления знаний по предметам

общественно-гуманитарного цикла.
	25

	Развитие существующих в школе классов с расширенными образовательными услугами
	42

	Необходимость функционирования общеобразовательных классов
	72

	Необходимость профильного обучения на 3 ступени образования
	20


      Данное исследование показывает, что большинство родителей  осознают преимущества профильных классов на старшей ступени обучения, что требует продолжения работы с родителями в данном направлении.
2.5) Материально-техническое оснащение образовательного и воспитательного процесса

	№
	Название
	Характеристики


	Количество



	
	
	Интерактивная доска
	1

	
	
	Копировальный аппарат
	1

	
	
	Компактный проигрыватель кассет и компакт дисков
	1

	
	
	Музыкальный центр Samsung
	1

	
	
	Компьютер 
	23

	
	
	Ноутбук 
	2

	
	
	Проектор 
	3

	
	
	Принтер 
	2

	
	
	Ксерокс 
	1

	
	
	Сканер 
	1

	
	
	Телевизор  Samsung
	2

	
	
	Фотоаппарат 
	1

	2
	Учебные классы:
	Начальные классы
	4

	
	собственные
	Русского языка и литературы
	1

	
	
	Иностранного языка
	1

	
	
	Математики 
	1

	
	
	Информатики 
	1

	
	
	Истории 
	1

	
	
	Географии 
	1

	
	
	Биологии  и химии
	1

	
	
	Физики 
	1

	
	
	Технологии 
	2

	
	
	ОБЖ
	1

	
	
	Спортзал
	1

	
	
	Библиотека 
	1




1.6. Результаты Единого  государственного экзамена:
Результаты ЕГЭ по школе, району (средний тестовый  балл)
	Предмет
	Средний балл

в 2010-2011г
	Средний балл

в 2011-2012 г
	Средний балл

в 2012-2013

	
	школа
	район
	школа
	район
	школа
	район

	Русский язык
	60,25
	
	60,8
	58
	65
	60,6

	Математика
	57,25
	
	56,2
	66
	57,1
	50,3

	Биология
	57
	
	47
	57,5
	45,7
	49,8

	История России
	81
	
	57
	-
	-
	-

	Обществознание
	80
	
	61,7
	57,2
	52,5
	52,5

	Физика
	50,25
	
	48,3
	53,5
	48,5
	51,1

	География
	54
	-
	-
	-
	-
	-


Из данных таблицы видно, что по русскому языку ,  что  результаты школы превышают районные показатели в 2013 г.
Удельный вес выпускников 11 класса, получивших на ЕГЭ 70  и больше баллов
	№ п/п
	Предмет
	2010-2011
	2011

2012
	2012-2013

	1.
	Русский язык
	Жулкашева К.Т-70б
Учитель-Жулкашева К.Т
	-
	Кураисова А-70б

Кушаканова А-72б

Учитель –Чулакова К.К

	2.
	Математика
	
	-
	-

	3.
	История России
	Жулкашева З-80б
Учитель Фазилова Б.К.
	-
	-

	4.
	Обществознание
	Жулкашева З -81б
Учитель- Фазилова Б.К.


	-
	

	5.
	Физика
	-

	
	-

	6.
	Биология
	-
	-
	-


Результативность государственной (итоговой) аттестации выпускников 9,11(12) классов общеобразовательных учреждений Соль-Илецкого района  за 2011-2012 учебный год.
Характеристика участников ЕГЭ
	Годы
	Количество выпускников

	2010-2011
	6

	2011-2012
	10

	2012-2013
	6


                                Количественный состав участников ЕГЭ
	Предмет
	2010
	2011
	2012г

	Русский
	6
	10
	6

	Математика
	6
	10
	6

	Биология
	5
	6
	4

	История
	1
	1
	-

	Физика
	3
	4
	4

	География
	1
	-
	-

	Обществознание
	1
	-
	3


1.7. Награждение золотой и серебряной  медалями «За особые успехи в учении»:0
1.8. Занятость учащихся во внеурочной деятельности:

	Учебный год
	Направления ДТО
	Кол-во

учащихся
	% охвата

	
	Учебно-познавательное
	Спортивное 
	Эколого-биологическое
	Туристско-краеведческое
	Художественно-эстетическое
	техническое
	
	

	2010-2011
	10
	25
	8
	13
	3
	14
	135
	84%

	2011-2012
	8
	23
	6
	10
	1
	12
	122
	70%

	2012-2013
	6
	22
	5
	12
	1
	-
	112
	89%


2. Проблемный анализ состояния школы
Показателем результативности работы педагогического коллектива школы является то, что на протяжении многих лет в школе – 100% абсолютная успеваемость.

Таблица 1- Успеваемость учащихся за 3 года
	Учебный год


	Кол-во уч-ся
	Второгодников
	Отсев уч-ся
	Кол-во отличников
	Кол-во хорошистов
	% кач-ва
	%     успев-ти

	
	
	Кол-во
	%
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	2010- 2011
	135
	0
	
	0
	0
	27
	20
	100

	2011- 2012
	122
	0
	
	0
	1
	28
	22
	100

	2012-2013
	112
	0
	
	0
	2
	27
	24
	100


. 

Школа обеспечивала стабильный результат обучения: все выпускники основной и средней школы получили аттестаты об образовании.

.

Анализ качества результатов учащихся, качества образовательного процесса в школе, а также условий, обеспечивающих его эффективность, позволили выявить положительные моменты в работе школы:

- удовлетворенность учащихся и их родителей высоким уровнем качества образования, жизнедеятельностью школы, ее нравственно-психологическим климатом;

- активные выступления и победы учащихся школы в муниципальных олимпиадах по предметам, спортивных соревнованиях, конкурсах, фестивалях;

- достаточно высокий уровень воспитанности учащихся, сформированности общешкольного коллектива, ученического самоуправления, активности учащихся

в различных акциях социального характера:

- сохранность контингента учащихся при переходе на новую ступень образования: из начальной в основную школу, из основной – в школу старшей ступени;

- наличие «вертикальной преемственности начального, основного среднего, общего полного среднего образования, включая предпрофильную и профильную подготовки;

- достаточно высокое качество образовательного процесса, его дидактическая,

методическая, технологическая оснащенность;

- высокий и стабильный кадровый потенциал;

- участие педагогического коллектива в инновационных преобразованиях (освоение новых технологий, включая информационно-коммуникативные, разработка учебных планов);

- система работы с родителями, поддержка ими инновационных процессов в школе;

- информатизация образовательного и управленческого процессов в школе.

Однако, несмотря на серьезные качественные изменения, произошедшие в школе в 2009–2011 годах, в настоящее время не все звенья школьного образования

в полной мере соответствуют требованиям заказчиков: учащихся, их родителей,

динамично развивающегося поселка, являющегося не только промышленным, но и 
культурным центром района, социума в целом.

Анализ требований государства к сфере образования, а также анализ ситуа-

ции в образовательном учреждении дали возможность выявить следующие проти-

воречия и проблемы.

Противоречия:

- между потенциальными возможностями школы для успешного развития гармоничной личности, ее вторичной социализации и отсутствием научно обоснованной концепции школы;

-между локальными, последовательными инновациями в образовательной системе школы и необходимостью системных, взаимосвязанных преобразований;

-между процессами демократизации, наблюдаемыми в обществе, и недостаточной активностью, инициативой, самостоятельностью и ответственностью участников образования за результаты образовательного процесса;

-между современными требованиями к материально-техническому обеспечению школы, к информатизации образовательного процесса и существующей материально-технической базой, во многом физически и морально устаревшей;

-между возрастающей потребностью личности в творческой самореализации, личностном и профессиональном самоопределении и ограниченностью созданных в школе педагогических условий, побуждающих к творчеству, исследовательской деятельности, профессиональному выбору;

-между требованиями существующей системы образования (в частности, углубленной подготовки) и физическими, психическими возможностями, потребностям растущего организма, состоянием его здоровья;

-между стремлением школы к саморазвитию и отсутствием системной интеграции резервов семьи, социальных партнеров, общественности.

Проблемы:

- неэффективность существующей модели школы, отсутствие концепции ее развития;

- недостаточное использование потенциала среды школы с углубленным изучением отдельных предметов;

- сохранение «зуновской» ориентации образования, отсутствие выраженной направленности на развитие ребенка;

- недостаточнее внимание к развитию и поддержке индивидуальности участников образования;

- ограниченность школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления, личностного и профессионального самоопределения учащихся;

- недостаточное осмысление процессов учения, преподавания, организации внутришкольной жизни; недостаточная ответственность участников образования за результаты образовательного процесса;

- отсутствие положительной динамики здоровья детей.

4. Концепция развития школы

   Разрешение отмеченных противоречий возможно путем инновационного развития школы. Педагогический коллектив связывает перспективы своей деятельности с разработкой Модели школы гармоничного  развития личности

учащихся на основе различных форм коммуникаций. Поскольку гармоничное развитие личности интегрирует в себе систему ценностей, способы различных видов деятельности, уровень духовно-нравственного развития, знания о человеке, природе, обществе, мышлении, школа гармоничного развития личности призвана обеспечить: 
1) сознательное отношение к обучению как осознанной общественной ценности; 
2) развитие потребностей школьников, направленных на использование качественного образования на основе новых информационных технологий и образовательного мониторинга как инструмента общения в социуме современного мира; 
3)стабильность, качество школьного образования, включая предпрофильную и профильную  подготовки, способствующие общению в сфере школьного и  послешкольного образования;
4) опыт самостоятельной информационной и коммуникативной деятельности учащихся; 
5)создание творческой атмосферы в школе; 
6) организационное единство учащихся и педагогов на основе общности целей и решаемых задач; 
7) поддержку наиболее талантливых участников образования; 
8) ответственность всех участников образования за результаты образовательного процесса; 
9) личностное и профессиональное самоопределение обучающихся; 
10) выполнение учащимися основных социокультурных функций на каждой ступени обучения.

В этом заключается миссия школы, как системы положений, определяющих предназначение данного образовательного учреждения.

Цель школы: создание условий для получения качественного образования и полноценного развития личности учащихся, для формирования базовых компетентностей личности, включая информационную и коммуникативную компетентности, для самоопределения  будущей профессиональной деятельности, для развития заложенных в человеке индивидуальных способностей.

Мы предполагаем, что успешное, полноценное развитие личности учащихся на основе коммуникаций может быть обеспечено, если:

1) разработана модель школы гармоничного развития личности учащихся на основе психолого-педагогической концепции;

2) определена технология перехода к новой модели школы через обоснование необходимости инновационных преобразований;

3) осуществлена модернизация управления образовательным процессом в школе с учетом достижений психолого-педагогической науки, а именно: на основе рефлексивного подхода.

    Концепция в образовании - это совокупность взглядов на исходный замысел (проектную идею); концепция концентрирует в себе предельно общий (образовательный, культурный, социальный) смысл проекта, цели его реализации, результаты комплексного анализа наличного положения дел, абрис «потребного будущего».

   Концептуальная модель школы представлена как совокупность оснований, концептуальных идей, принципов, модельного представления школы.

   Основаниями для разработки Концепции и модели школы гармоничного развития личности учащихся на основе различных видов коммуникаций являются:

- потребность социальных заказчиков школы (учащихся и родителей) в качественном образовании, выступающем  показателем общекультурного развития личности и обеспечивающем конкурентноспособность  и востребованность выпускника на рынке труда;

- требования нормативных документов в области образования (Конституция РФ, Закон РФ «Об Образовании» (1996), Концепция модернизации российского образования, Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2006–2010 годы,   Приоритетный национальный проект «Образование» (2006- 2007гг));

- научно-теоретические наработки, требующие апробации средствами новой образовательной практики (теория развивающего обучения Д.Б. Эльконина и В.В. Давыдова; теория личностно ориентированного развивающего обучения И.С. Якиманской); концепция развития творческой одаренности А.М. Матюшкина; теория социокультурной среды Н.Б. Крыловой; концепция профессионального самоопределения (Н.Э. Касаткин, Н.С. Пряжников, С.В. Савельцев, И.Д. Чечель); теория рефлексивного управления школой (Т.И. Шамова, Т.М. Давыденко);

- результаты образовательной практики школы, стремление школы гибко реагировать на социокультурные изменения среды, готовность педагогического коллектива к творческой поисковой работе.

   Концептуальные идеи школы гармоничного и социокультурного развития личности учащихся на основе информационных технологий и образовательного мониторнига.
1. Идея ориентации школьного образования на гуманистические ценности.

   Теоретико – методологическое основание. 
  Гуманистическая парадигма ориентирована на творческое, духовное развитие личности, на межличностное общение, на межкультурную коммуникацию, диалог, помощь и поддержку, создание в школе благоприятного эмоционально-мотивационного фона и нравственного климата, что в свою очередь способствует саморазвитию и самосовершенствованию личности.

   С позиций личностно-ориентированного образования, существующего в рамках гуманистической парадигмы, ключевым словом педагогического процесса, сущностным, глубинным понятием обучения становится понятие развитие.

Педагог школы должен осознать, что в педагогическом процессе центральной фигурой является обучающийся; главной является деятельность познания, а не преподавание; приоритетным становится самостоятельное приобретение и особенно применение полученных знаний, а не усвоение и воспроизведение готовых знаний; для развития личности имеют значение совместные размышления, дискуссии, исследования, а не запоминание и воспроизведение знаний; уважение к личности должно проявляться в процессе общения с обучающимся в любых ситуациях, а не назидание; учет особенностей физического, духовного, нравственного развития целостной личности человека, а не отдельных его качеств.

Гуманистические ценности, сотрудничество, партнерство в системе межличностных отношений на всех уровнях; общие творческие виды деятельности, рождающие традиции школы, выступают параметрами культуры, «духа» учебного заведения.

Принципы.

1.Принцип развития – доминирующий принцип актуализации самовоспитания и самообразования школьников. Развитие осуществляется в деятельности. Задача школы – включить ребенка в различные общие творческие виды деятельности, рождающие традиции школы, выступающие параметрами культуры, «духа» учебного заведения.

2.Принцип индивидуализации ориентирован на то, чтобы в процессе обучения – воспитания – развития учитывать индивидуально-психологические особенности учащихся и всячески содействовать их личностному самоопределению и самовыражению. Развитие индивидуальности возможно только на основе принципа выбора.

3. Принцип принятия и поддержки всех участников образования обеспечивает позиции защищенности личности.

2. Идея социализации, личностного и профессионального самоопределения школьников.

Теоретико – методологическое основание. 
   Индивидуальное видение мира определяется социализацией индивида в обществе - процессом его превращения в человека данной культурно-исторической общности путем присвоения им культуры. Под влиянием социокультурной ориентации происходят социальное и культурное самоопределение личности, выбор жизненных, в том числе и профессиональных перспектив. Одним из основных параметров в процессе психолого-педагогической подготовки школьников к профессиональному самоопределению становятся действия учащихся по самоанализу, самопознанию и самооцениванию собственных способностей и ценностных ориентаций, действий по пониманию степени соответствия собственных особенностей требованиям выбранной профессии.

Философско-методологические аспекты самоопределения связаны с сознательным регулированием жизнедеятельности человека, с пониманием им смысла жизни, личной ответственностью, нравственным выбором, со стремлением человека совершенствоваться, выражать, проявлять себя в значимом для него деле.

Принципы.

1. Принцип ориентации учащихся на общечеловеческие ценности через создание социальной ситуации развития.

2.Принцип социального взаимодействия регулирует вхождение учащегося в систему коллективных (школьных), а затем и открыто социальных отношений через включение в общественную жизнь в различных институтах самоуправления.

3.Принцип субъектности предполагает бесконфликтное взаимодействие, сотрудничество, партнерство в системе межличностных отношений на всех уровнях (педагог - учащийся, учащийся – учащийся, педагог – родитель, педагог – педагог), что конкретизирует гуманистическую направленность образования.

4. Принцип осознанной перспективы позволяет задействовать личностно- смысловую (рефлексивную) позицию школьника путем включения механизмов самопознания (самоанализ, самооценка), самопроектирования и самоуправления.

4. Идея здоровьесбережения всех участников образования.

Теоретико – методологическое основание. 
  Для новой методологии образования принципиальным становится конкретизация понимания сущности человека, поскольку его интересы в образовании приоритетны, а само образование приобрело явно личностную ориентацию. С развитием инновационных процессов, происходящих в образовании, здоровьесбережение становится насущной потребностью общеобразовательной школы, где за счет изменения содержания образования, углубленной подготовки, введения новых учебных программ, изменения структуры педагогического процесса, происходит перегрузка детей не только психологическая, но и физическая, часто проявляющаяся в апатии, быстрой утомляемости, изменении темпа мыслительной скорости и т.д. Целевая установка - создание условий для сохранения и управления индивидуальным здоровьем всех участников образовательного процесса.

Принципы.

1.Принцип здорового образа жизни и психологизации педагогического процесса предполагает опору на физическую и психическую культуру субъектов педагогического процесса во всех видах их деятельности.

5. Идея рефлексивного управления школой

Теоретико – методологическое основание. 
   Мы рассматриваем школу как саморазвивающуюся образовательную систему, способную к преодолению противоречий своего развития усилиями самих участников образовательного процесса, педагогического сотрудничества и сотворчества учащихся, педагогов, родителей, руководителей школы. Специфика рефлексивного управления образовательным процессом состоит в том, что оно побуждает собственную активность и самостоятельность управляемых, влияет на процессы самоуправления и тем самым обеспечивает демократизацию управления, формирует субъектную позицию всех участников образования.

   Решая данную задачу, мы исходили из того, что уровень активности человека в  деятельности в значительной степень определяется его информированностью о текущем состоянии его деятельности. А поскольку наиболее эффективным средством информационного обеспечения, которое не ограничивается единичным актом, а носит продолжительный характер, является мониторинг, то необходимым становится погружение всех участников образовательного процесса в мониторинг. В общем виде мониторинг рассматривают как механизм систематического наблюдения, слежения за определенным объектом, представляющим интерес для науки и практики, как систему повторяющегося с определенной периодичностью сбора информации об объекте с использованием одних и тех же базовых индикаторов, систему оценки меняющихся состояний и тенденций развития наблюдаемых объектов, контроля за ходом наблюдаемых процессов с целью предупреждения, преодоления или минимизации нежелательных тенденций и последствий развития этих процессов.

Прннципы.

1.Принцип системности предполагает, что концептуальная модель школы может быть представлеиа как совокупность самостоятельных систем, а именно: школа как личностно-ориентированная система, как развивающаяся образовательная система, как воспитательная система, как социально-психологическая система, как оптимально-ресурсосберегающая система, как управляемая система.

2.Принцип целостности отражает взаимосвязь, взаимообусловленность и синтез всех процессов обучения, воспитания, развития, здоровьесбережения в целостном процессе образования.

3.Принцип технологичности выступает педагогическим инструментарием, который позволяет конструктивно достичь целей образования, используя механизм системной диагностики и мониторинга.

Таким образом, Концепция развития школы состоит из двух взаимосвязанных частей:

1) характеристики нового управляемого объекта, представленной совокупностью первых четырех концептуальных идей;

2) характеристики управляющей системы инновационной школы, представленной идеей рефлексивного управления.

   Технология перехода к новой модели школы предполагает определенные инновационные преобразования. Деятельность педагогического коллектива будет направлена на разработку и реализацию следующих инновационных проектов:

1) «Школа социокультурного развития личности»;

2) «Интеграция основного и дополнительного образования с целью развития творческих способностей школьников»;

3) «Социализация, личностное и профессиональное самоопределение личности»;

4) «Информатизация образовательного процесса»;

5) «Рефлексивное управление школой».

Задачи инновационной деятельности школы:

- отработка модели выпускника школы как саморазвивающейся социокультурной личности;

- разработка модели образовательного процесса школы в соответствии с моделью выпускника школы;

-создание педагогических (содержательных), организационных, финансовых условий для развития доступного качественного образования;
-обеспечение «вертикальной» преемственности начального, основного среднего, общего полного среднего образования в контексте формирования социокультурной личности через выполнение учащимися основных социокультурных функций на каждой ступени обучения; развитие системы предшкольного образования и предпрофильнои и профильной подготовки;

- приведение содержания образования, технологий, методов и форм обучения.
- обеспечение углубленной подготовки, исходя из личностного и профессионального самоопределения школьника; организация  содержательных занятий, отражающих адресность подготовки учащихся для различных высших учебных заведений (педагогических, юридических, технических, гуманитарных, медицинских и т.д.).

- отработка «горизонтальной» преемственности содержания основной образовательной программы с дополнительными образовательными программами, а также обеспечение интеграции и усиления развивающей направленности основного и дополнительного образования;

- расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых школьникам, для удовлетворения потребностей детей в занятиях по интересам на элементарном уровне на учебных предметах, спецсеминарах, спецкурсах, секциях НОУ, в творческих мастерских и лабораториях.

- включение максимально возможного количества учащихся школы в различные виды творческой, исследовательской, проектной деятельности;

- разработка и реализация целевых воспитательных программ, нацеленных на формирование ценностных ориентаций личности учащихся, их активной социальной позиции, личностное и профессиональное самоопределение;

- использование возможностей социокультурного пространства школы для успешной социализации школьников, расширения социальных и культурных контактов учащихся, сотрудничества и сотворчества детей и взрослых.

- взаимодействия с образовательными структурами, развитие связей с вузами регионов, 
дистанционного образования;

- введение в действие системы мер по поддержке одаренных детей и эффективно работающих педагогов;

- развитие информатизации системы образования;

- разработка комплексного мониторинга, позволяющего включить в управление школьной жизнью всех участников образовательного процесса: учащихся (карты успешности и рефлексивные дневники), педагогов (диагностика обученности), классных руководителей (диагностика воспитанности); управленцев (мониторинг образовательного процесса школы), служб сопровождения (мониторинг сопровождения образовательного процесса);

- коррекция и поддержка организма в условиях напряженной интеллектуальной и творческой деятельности учащихся и педагогов как  психотерапия для одаренных детей.

5. Сроки и этапы реализации программы.
Реализация Программы рассчитана на 2012–2017 годы и предусматривает три этапа.

На первом этапе (2012-2013гг.) основные усилия и средства будут направлены на реализацию следующих целей:

- концептуальное осмысление инновационных преобразований, обеспечивающих системное «видение» инноваций;

- разработка инновационных проектов («Интеграция основного и дополнительного образования с целью качественного образования школьников»; «Социализация, личностное и профессиональное самоопределение личности»; «Информатизация образовательного процесса»; «Рефлексивное управление школой»);

- включение в проектную деятельность всех участников образования;

- разработка и внедрение мониторинга школы, как инструмента отслеживания результатов инновационной деятельности школы.

На втором этапе (2014 - 2015 гг.) предполагается:

-реализация мероприятий по осуществлению инновационных проектов;

- всесторонний анализ результативности деятельности и коррекция результатов.

На третьем этапе (2016-2017 гг.) будут подведены итоги инновационной деятельности школы по реализации программных мероприятий, проведен итоговый мониторинг динамики деятельности образовательного учреждения на основе критериев результативности работы школы, показателей продуктивности реализации программы развития и индикативных показателей.

Выполнение установленных сроков и этапов реализации Программы обеспечивается системой программных мероприятий.

6. Направления, задачи и мероприятия по реализации Программы развития в 2012- 2017 гг.

   Анализ положения дел в школе, выявленные противоречия и Концепция развития школы позволили сформулировать основные направления решения обозначенных проблем и наметить программу конкретных действий на перспективу.

Программа развития предполагает следующие направления:

1) управление качеством образования;

2) информатизация, развитие материально-технической базы школы;

3) развитие творческих способностей школьников;

4) поддержка и развитие одаренных детей;

5) развитие воспитательной системы школы;

6) подготовка учителя к реализации образовательных проектов;

7) здоровьесбережение участников образования.

   Представленная логика изложения направлений программы позволяет проследить основные необходимые условия для развития школьной системы образования, обеспечения высокого уровня доступности и качества образования. В этой же логике выстроена программа конкретных действий и планируемых мероприятий по развитию школьного образования.

НАПРАВЛЕНИЕ 1 «Управление качеством образования»
Задачи:

- отработать модель выпускника школы как саморазвивающейся личности на основе личностно-ориентированного, деятельностного, социокультурного и компетентностного подходов; 
- реализовать демократический принцип управления школой, осуществив переход к рефлексивному управлению и делегируя управленческие функции всем участникам образования.

- укрепить связи с вузами для создания единого образовательного пространства регионов и непрерывного образования; развивать связи с использованием технологии дистанционного образования;

- создать условия для эффективной работы педагогов в инновационной деятельности.

	№

п/п
	мероприятие
	ответственный
	сроки
	ожидаемый результат

	1
	Семинар для учителей «Современные подходы к развитию школы»
	Заместители директора


	Март 
2012

	Осмысление собственной педагогической деятельности

	2
	Анкетирование учащихся и родителей по проблеме развития школы
	Классные руководители
	Март

2012
	Привлечение родителей, учащихся к управлению

школой

	3
	Семинар «Перспективы развития школы на 2012-

2017 г.г.»
	Директор
	Апрель

2012

	Утверждение проекта новой модели школы



	4
	«Круглый стол» членов Управляющего совета, педагогов, учащихся по вопросам развития школы
	Председатель

Управляющего совета

	Май

2012

	Привлечение общественности к

управлению школой



	5
	Планирование и организация деятельности органов самоуправления

в школе, деятельности молодежного объединения (Совет старшеклассников)
	Зам. дир-ра по

ВР


	Сентябрь

2012

	Демократизация

управления,  формирование активной социальной позиции



	6
	Школьная конференция «Школа социокультурного развития личности»


	Заместители директора


	Октябрь

2012

	Уточнение содержательного компонента Модели

школы

	7
	Оперативное совещание при директоре «Управленческие функции участников образования при переходе к рефлексивному управлению»
	Заместители ди-

ректора


	Ноябрь

2012

	Повышение качества управления



	8
	Заседание Управляющего совета

«Определение и развитие общественной составляющей в управлении качеством образования»
	Председатель

Управляющего
совета


	апрель
2013

	Повышение качества управления, привлечение общественности к

управлению школой



	9
	Разработать методические рекомендации

по организации мониторинга
	Заместители директора


	Январь-

Февраль

2013
	Обобщение опыта

работы



	10
	Оперативное совещание «Разграничение функциональных обязанностей между субъектами управления

и разработка эффективных механизмов соорганизации управленцев

разного уровня при реализации

программы развития»
	Директор
	Май

2013

	Приказ



	11
	Опреативное совещание «О мониторинге реализации Программы развития» 
	Директор, зам.

директора


	Май

2013

	Повышение качества управления инновациями



	12
	«Круглые столы» с представителями родителей, общественных организаций по проблемам воспитания подрастающего поколения
	Управляющий
совет


	1 раз в

полугодие


	Привлечение родителей, общественности к управлению школой,

формирование позитивного мнения о школе

	13
	Расширенное заседание школьного самоуправления: анализ работы ученического самоуправления за год и планирование работы на следующий учебный год. 
	Зам. дир-ра по

ВР


	Сентябрь

2013

	Демократизация управления, формирование активной социальной

позиции 


	14
	Предоставление  информации о школе в СМИ
	Зам.директора по ГПВ

	В течение

года


	Формирование  общественного

мнения


НАПРАВЛЕНИЕ 2 «Информатизация, развитие материально-технической базы школы»
Задачи:

- освоить и апробировать информационно-коммуникативные технологии в образовательном процессе школы;

- обеспечить образовательный процесс электронными учебно-методическими материалами;

- совершенствовать межрегиональные и международные связи с использованием

технологии дистанционного образования;

- создать единую автоматизированную систему управления школой;

- укрепить материально-техническую базу школы.
	№

п/п
	мероприятие
	ответственный
	сроки
	ожидаемый результат

	1
	Активное использование мультимедийных проекторов в УВ процессе.


	Заместители ди-

ректора по УВР


	постоянно
	Повышение качества

образования



	2
	Приобретение оборудования и аудио техники.  Приобретение необходимого оборудования и инвентаря для спортивного зала и школьной мастерской.
	Директор, завхоз

	Ноябрь

2013

	Повышение эффективности качества образования



	3
	Приобретение комплектов

учебной мебели для старших

школьников.
	Зам. директора

по АХЧ


	Сентябрь

2012 и

2013 г.г.
	Комплекты мебели



	4
	Активно использовать информационно-коммуникативные

технологии обучения


	Зам дир-ра по

УВР.


	постоянно
	Повышение качества

реализации программ



	5
	Освоение учителями – предметниками  ИКТ


	Зам дир-ра по

УВР.


	постоянно 
	Повышение качества

реализации программ




НАПРАВЛЕНИЕ 3 «Развитие творческих способностей школьников»
Задачи:

- активизировать проектную, исследовательскую, творческую деятельность учащихся в учебном процессе;

- совершенствовать систему художественно-эстетического образования школьников с целью развития творческих способностей и качеств личности;

- внедрить инновационную форму организации образовательного процесса на базе творческих мастерских;

- предоставить учащимся возможность выбора индивидуального процесса обучения и способов деятельности, поведения, общения с целью создания системы гуманных отношений между субъектами образовательного процесса;
- создать эффективную систему отслеживания динамики успехов учащихся в учебной и внеклассной работе.

	№

п/п
	мероприятие
	ответственный
	сроки
	ожидаемый результат

	1
	Организация и методическое

обеспечение процесса развития творческих способностей учащихся:

Обеспечить пропедевтику исследовательской деятельности в начальном звене
	Зам.директора по УВР
	Сентябрь

2013 г.


	Качество программ, готовность учащихся к основной школе



	2
	Обеспечить активное внедрение в изучение программного материала

по всем предметам для учащихся 2-

й и 3-й ступени обучения проектной и исследовательской деятельности.
	Зам.директора по УВР
	Октябрь

2006


	Развитие исследовательских умений, творческих способностей учащихся



	3
	Отработать модели введения элементов информационных технологий в содержание каждого предмета
	Зам.директора по УВР
	Сентябрь-

откябрь

2006


	Информатизация

образования



	4
	Освоение новых УМК, разработка дидактического материала.
	Руководители

МО, преподава-

тели


	постоянно

	Программно- методическое

обеспечение образовательного процесса



	5
	Организация исследователь-

ской деятельности учащихся:

Расширение спектра предметных секций
	руководители МО


	постоянно

	Удовлетворение

интересов, профессиональных ориентаций учащихся



	6
	Организация и проведение  научно-практической конференции для

учащихся школы


	Зам.директора по ВР
	ежегодно

	Интеллектуальное

развитие школьни-

ков



	7
	Расширение направлений деятельности Музея школы: программа «Историческое краеведение»
	Руководитель Музея 
	ежегодно

	Ознакомление учащихся с историей школы, укрепление символов школы

	8
	Художественно-эстетическая

деятельность учащихся:

Расширение программ дополнительного образования.
	Учителя ОУ

	ежегодно

	Развитие творческих способностей детей



	9
	Организация совместных творческих проектов учащихся и педагогов:

-Литературная гостиная;

-Литературное кафе;

-Музыкальная капель;

-Умелые руки и др.
	Учителя ОУ

	В течение

учебного

года


	Сотрудничество и

сотворчество педагогов и учащихся,

укрепление традиций школы



	10
	Определение совместно с учащимися и их родителями наиболее рациональной системы кружковых,

секционных и клубных объединений учащихся
	Зам.директора по ВР
	постоянно
	формирование активной социальной позиции, привлечение учащихся и

родителей к управлению школой



	11
	Разработка программ,   методического и ресурсного обеспечения

деятельности кружков, секций, студий, творческих мастерских и лабораторий
	Зам.директора по ВР
	постоянно
	Программно- методическое

обеспечение системы дополнительного образования

	12
	Участие в школьных, муниципальных и  региональных олимпиадах, творческих конкурсах
	Руководители

МО, учителя-предметники, руководители секций НОУ
	В течение

года


	Развитие навыков работы в условиях конкурсов, воспитание лидерских

качеств

	13
	Проведение предметных недель

	Учителя-

предметники


	ежегодно

	Повышение качества реализации

программ, развитие способностей


НАПРАВЛЕНИЕ 4 «Поддержка и развитие одаренных детей»
Задачи:

- создание условий для своевременного выявления, развития и поддержки одаренных детей;

- осуществление индивидуального подхода к развитию одаренных детей;

обеспечение индивидуализации и дифференциации образовательных программ;

- использование в педагогической практике опыта различных педагогических школ, психологических концепций деятельности, личности, общения для создания комфортной обучающей, воспитывающей и развивающей среды для данной категории школьников;

- подготовка учителя к работе с одаренными детьми.
	№

п/п
	мероприятие
	ответственный
	сроки
	ожидаемый результат

	1
	Выявление одаренных детей, развитие одаренности

Психодиагностика по стандартизованным тестовым заданиям

и с помощью игровых и тренинговых методов.


	Центр диагностики и консультирования
	Сентябрь

2012 и 2013 гг.


	Обновление банка

данных одаренных детей



	2
	Пополнение школьного банка данных одаренных детей


	Зам.директора

по УВР


	Сентябрь

2012 и 2013 гг.


	Обновление банка

данных одаренных детей



	3
	Развитие одаренности

школьников. Психологический тренинг

творческого роста личности


	Центр диагностики и консультирования 
	Апрель

2012 и 2013 гг.


	Формирование положительной самооценки личности



	4
	Участие одаренных детей в

школьных, муниципальных, региональных предметных олимпиадах и конкурсах
	Руководители

МО


	В течение

2012,

2013 г.г.

	Развитие интереса, творческих

способностей детей



	5
	Освоение индивидуализированных программ повышенной

сложности
	Учителя-

предметники


	Сентябрь

2012, 2013

	Развитие интереса, творческих

способностей детей



	6
	Научно-методическое и

кадровое обеспечение работы школы с одаренными детьми. Создание лаборатории по вопросам одаренности и развития

потенциальных возможностей

школьников.
	Заместители ди-

ректора по УВР,

Центр диагностики и консультирования 
	Декабрь

2012

	Создание лаборатории



	7
	Разработка индивидуальной

траектории освоения образовательных программ, программ дополнительного образования
	Зам.директора

по УВР,
Центр диагностики и консультирования 
	Сентябрь

2012
2013

	Создание условий

для развития одаренности




НАПРАВЛЕНИЕ 5 «Развитие воспитательной системы школы»
Задачи:

- обеспечить условия для социокультурного развития школьников, их духовно-нравственного становления, формирования этических норм поведения, освоения личностью объективной системы социальных ролей;

- использовать современные воспитательные технологии;

- совершенствовать формы и методы развития со- и самоуправления обучающихся;

- систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения как механизма личностного развития каждого школьника и его социализации;

- обеспечить социальную защиту всех участников образования, создав комфортные условия их жизнедеятельности;

- формировать позитивное отношение к школе родителей, выпускников, местного сообщества.
	№

п/п
	мероприятие
	ответственный
	сроки
	ожидаемый результат

	
	
	
	
	

	1
	Разработать программы, подпрограммы, методические пособия и

рекомендации по реализации воспитательного проекта «Путь к успеху».
	творческая

группа педагогов


	Май

2012

	Программное обеспечение воспитательного процесса



	2
	Провести конкурсы моделей организации воспитательной деятельности классных руководителей

«Панорама воспитательных систем»


	
	Ноябрь

2013

	Выявление передового педагогического

опыта



	3
	Усовершенствовать и внедрить в образовательный процесс профилактические программы здорового

образа жизни, законопослушного

поведения, патриотического воспитания обучающихся


	Зам.директора по ГПВ
	Февраль

2013

	здоровый образ жизни, законопослушное

поведение, патриотическое воспитание

обучающихся



	4
	Организовать постоянно действующие семинары для педагогов, классных руководителей по вопросам воспитания школьников, личностного и профессионального

самоопределения


	Зам. директора по

ВР

	Октябрь

2012-

2013гг.


	Приращение педагогических знаний и

умений



	5
	Разработка и апробация мониторинга воспитанности школьников,

информационного обеспечения их

социализации (внедрение мониторинга по отслеживанию ценностных ориентаций, установок, отношений, социальных мотивов, социальной активности, инициативы, самостоятельности, обеспечивающих саморазвитие и самоактуализацию личности)
	Зам директора по

УВР, классные руководители, Центр диагностики и консультировани


	В течение года


	Эффективное управление воспитательным процессом



	6
	Разработка  профориентационной

программы для учащихся основной и средней школы


	
	Апрель

2013

	Профессиональное

самоопределение

школьников




НАПРАВЛЕНИЕ 6 «Подготовка учителя к реализации образовательных проектов»
Задачи:
- обеспечить освоение педагогами коммуникативных образовательных технологий, включая ИКТ, побуждать к активному использованию их в образовательном процессе школы;
- обеспечить освоение модульной технологии проектирования образовательных программ по английскому языку с целью индивидуализации образования;

- выявлять, обобщать и способствовать распространению эффективного педагогического опыта;

- создать условия для эффективной работы педагогов в инновационной деятельности

	№

п/п
	мероприятие
	ответсвенный
	сроки
	ожидаемый результат

	1
	Организация различных форм повышения квалификации педагогов:

- работа методических объединений;

- взаимопосещение уроков учителями;

- наставничество опытных педагогов над молодыми педагогами;

- школа молодого учителя;

- мастер-классы учителей высшей категории;

- самообразование учителей по индивидуальным темам


	Администрация 
	в

течение

2012 – 2013
гг.


	повышение педагогического мастерства, преемственность в работе,

распространение

передового опыта

работы



	2
	Повышение мастерства владения компьютерными технологиями на базе ресурсного центра 
	администрация
	по графику
	повышение профмастерства педагогов

	3
	Семинар «Использование ин-

формационных технологий при подготовке к ЕГЭ, ГИА 

»


	завучи
	сентябрь-

октябрь

2012,

ноябрь 2013

	использование

информационных

технологий в обучении



	4
	Семинар «Информационные технологии и развитие самостоятельного мышления ребенка»


	
	Ноябрь

2012

	повышение профмастерства педагогов

	5
	Подготовка учителей к участию в эксперименте по дистанционному обучению


	
	Апрель

2012

	овладение новыми

образовательными

технологиями




НАПРАВЛЕНИЕ 7 «Здоровьесбережение участников образования»
Задачи:

- совершенствовать организацию учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

- обеспечить двигательную активность, укрепление здоровья всех участников образования;

- обеспечить психологическую поддержку учителю, исключив профессиональное «сгорание».
	№

п/п
	мероприятие
	ответственный
	сроки
	ожидаемый результат

	1
	Разработать «Паспорт здоровья» школьника, организовать образовательный процесс с учетом индивидуальных особенностей ребенка


	
	Октябрь

2012

	Профилактика заболеваний; вредных привычек, помощь детям



	2
	Обеспечить введение комплекса здоровьесберегающих технологий в

практику школы


	
	октябрь

2012 - де-

кабрь 2013

	Снижение утом-

ляемости. Повышение качества образования



	3
	Педсовет «Здоровьесберегающие

технологии в условиях интенсивного

обучения»
	
	Ноябрь

2013

	Выявление проблем и путей их решения



	4
	Составление целевой программы по спортивно-массовой работе


	ШМО

	Сентябрь

2013

	Расширение двигательной активности

школьников, пропаганда здорового

образа жизни.

	5
	Проведение научно-практической конференции по проблемам здоровья

«Развитие самобытной активной личности средствами физической

культуры».
	Учителя - предметники
	Апрель

2013

	Проведение научных изысканий в

плане здоровья,

формирование здорового образа жиз-

ни



	6
	Разработать методическое обеспечение программы «Здоровье»
	ШМО
	Май

2013

	Распространение

эффективных здо-

ровьесберегающих

технологий


7.  Ожидаемые конечные результаты реализации программы

   Программа развития муниципального образовательного бюджетного учреждения «Цвиллингская  средняя общеобразовательная школа» составлена с учетом приоритетов, обозначенных Президентом и Правительством РФ, основных нормативных документов в области образования, Федеральной, региональной, муниципальной  программ развития образования, с учетом специфики поселка, традиций и потребностей населения в образовательных услугах, а также на основе конкретного анализа образовательной ситуации школы.

Ожидаемые результаты (в индикативных показателях):

- расширенное использование возможностей сети Интернет (Приложение №1);

- увеличение числа педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории не менее 80 % (Приложение № 2);

- увеличение числа педагогов, освоивших информационно-коммуникационные технологии, не менее 90 % (Приложение № 3);

- увеличение числа девятиклассников, освоивших информационно-коммуникационные технологии, не менее 80 % (Приложение № 4);

- создание автоматизированных рабочих мест учителя, не менее 40 %(Приложение №5);

- количество учителей, участвующих в программах повышения квалификации, не менее 100 % (Приложение №6);

- совершенствование образовательного  и воспитательного мониторингов, высокое качество результатов обучения и воспитания, не менее 68% в среднем по школе и не менее 70% в 10-11 классах (Приложение №7);

- участие в творческих мероприятиях (олимпиадах, конкурсах, смотрах и т.д.) различного уровня, не менее 25 % (Приложение № 8, №9);

- охват учащихся школы в исследовательских, творческих коллективах (проектах),

не менее 30 % (Приложение № 10);

- социальная активность школьников (участие в социальных проектах, соуправлении и самоуправлении школой, молодежных общественных организациях), не менее 33 %;

- отсутствие отрицательной динамики заболеваемости школьников (Приложение № 11);

- увеличение числа школьников, участвующих в мероприятиях по физической культуре и спорт, не менее 72 % (Приложение № 12).

Программа развития школы на 2012-2017 г.г. даст, по нашему мнению, возможность продолжить программно-целевой подход управления школой, определить перспективу выхода на новое качество образования, позволит обеспечить его динамичность, конкурентоспособность. Реализация Программы позволит рационально использовать школе все накопленные внутренние и привлекаемые ресурсы.

Мониторинг реализации I этапа Программы развития

Реализация Программы рассчитана на 2012–2017 годы и предусматривает три этапа.

На первом этапе  основные усилия и средства были направлены на реализа-

цию следующих целей:

• концептуальное осмысление инновационных преобразований, обеспечивающее

системное «видение» инноваций;

• разработка инновационных проектов («Школа социокультурного развития лично-

сти»; «Интеграция основного и дополнительного образования с целью развития творче-

ских способностей школьников»; «Социализация, личностное и профессиональное само-

определение личности»; «Информатизация образовательного процесса»; «Рефлексивное

управление школой»);

• включение в проектную деятельность всех участников образования;

• разработка и внедрение мониторинга школы, как инструмента отслеживания ре-

зультатов инновационной деятельности школы.

Программа развития предполагает следующие направления:

1) управление школой;

2) информатизация, развитие материально-технической базы школы;

3) развитие творческих способностей школьников;

4) поддержка и развитие одаренных детей;

5) развитие воспитательной системы школы;

6) подготовка учителя к реализации образовательных проектов;

7) здоровьесбережение участников образования.

1. Управление школой.

Под руководством директора школы была создана творческая группа педагогов по

проектированию модели школы и отработке модели выпускника. Результатом этой рабо-

ты является разработка и представление «Модели школы социокультурного развития

личности учащихся на основе межкультурной коммуникации» на городском семинаре за-

местителей директоров . Модель выпускника школы как саморазвивающей-

ся социокультурной личности, владеющей иностранным языком как средством межкуль-

турной коммуникации представлена в приложении № 2 к Программе развития школы.

Проведенное анкетирование учащихся и их родителей показало, что большая часть

респондентов заинтересованы в инновационных преобразованиях школы и готовы под-

держать и всячески помогать педагогическому коллективу в инновационных начинаниях.

 Активная поддержка по укреплению учебно-материальной базы школы.

 Учреждение грантов для одаренных и активных учащихся школы.

 Поддержка школьного ученического самоуправления.

Т.О. анализ показал, что родители довольно активно включились в процесс управ-

ления развитием школы, горячо поддерживают школьное ученическое самоуправление и

Совет старшеклассников.

 Информатизация, развитие материально-технической базы школы

Педагоги школы активно осваивают информационно-камуникативные технологии

обучения, начинают использовать в своей работе электронные учебно-методические по-

собия и разрабатывать свои электронно-методические материалы.

 Развитие воспитательной системы школы.

Воспитательный блок  включает в себя: образовательное, обще-

ственно-организационное, трудовое, нравственно-эстетическое, физическое, гражданско-

патриотическое, экологическое, профессионально-ориентационное направления.

Школа располагает разветвленной сетью внеурочной воспитательной работы. 

Традиционным в школе является проведение общешкольных мероприятий: «День

знаний», «Урок России», «День театра», «День кино», «День чистоты», «Фестиваль ис-

кусств», «Осенний бал», «День святого Валентина», Масленица, «День здоровья», Встре-

ча выпускников, благотворительные акции и т. д.

Положительным в организации воспитания в школе можно считать эффективное

использование в практике работы КТД (коллективных творческих деятель.), работы круж-

ков и секций и развитие школьного самоуправления.

Система школьного самоуправления имеет 3 уровня:

- первый (базисный) уровень – классное, ученическое самоуправление;

- второй – школьное ученическое самоуправление;

- третий – школьное самоуправление

Содержание работы органов самоуправления определяется исходя из ведущих ви-

дов деятельности, характерных для организации внеурочных занятий в школе. Такими

видами деятельности являются:

- познавательная деятельность – предметные недели, встречи с интересными

людьми, интеллектуальные игры, диспуты, конференции, консультации (взаимопомощь

учащихся в учебе);

- трудовая деятельность – забота о порядке и чистоте в школе, благоустройство

школьных помещений, организация дежурства;

- спортивно-оздоровительная деятельность – организация работы спортивных сек-

ций, спартакиада, соревнования, дни здоровья;

- художественно-эстетическая деятельность – концерты, фестивали, праздники,

конкурсы, выставки, встречи;

- шефская деятельность – помощь младшим, забота о старших;

- информационная деятельность – письменная информация о жизни отрядов, эки-

пажей школы.

Вся деятельность планируется самими учащимися, в ходе реализации плана уча-

щимся оказывается помощь, как на классном, так и на общешкольном уровне.

Наиболее важными достижениями являются следующие:

1. Созданы и активно работают органы ученического самоуправления.

2. Накоплен опыт взаимодействия семьи и школы, совершенствуются шефские

связи.

3 Осуществляется программа адаптации учащихся по преемственности обучения

воспитания (на первой, второй и третьей ступенях обучения), в рамках про-

граммы «Здоровье».

4. Отмечается удовлетворительное отношение родителей и учащихся жизнедея-

тельностью школы.

5. Значительно обогатился теоретический и технологический уровень педагогов,

деятельность которых стала более целенаправленной, системной, личностно-

ориентированной.

6.формировался образ школы, имеющей неповторимое «лицо».

Положительные результаты:

1. Создана методическая копилка разработок уроков и внеклассных мероприятий,

творческих дел по данному направлению.

2. Развитие личности учащихся педагогическим коллективом ведется в трех основ-

ных аспектах: социализация – самовоспитание - саморазвитие. Проблема управле-

ния процессом социализации и адаптации рассматривалась на педсоветах, семина-

рах классных руководителей, родительских собраниях.

3. Педагоги овладевают новыми методиками групповой деятельности, воспитываю-

щих игр, знакомятся с авторскими разработками и используют полученные знания

при работе с классными коллективами.

4. В практику работы школьного самоуправления вошли встречи-беседы с админист-

рацией по обсуждению проблем жизнедеятельности и развития школы.

ведется разнообразная внеурочная деятельность по различным направле-

ниям: спортивно-оздоровительная, трудовая, досуговая, нравственно-эстетическая.

5 Разработан механизм выборов в классные и школьные органы самоуправления. По

инициативе старшеклассников в план воспитательной работы включен День Само-

управления.

6. Проводится мониторинг по уровню воспитанности учащихся, поступления уча-

щихся в ВУЗы, отслеживаются и обрабатываются данные о социальном составе

родителей.

7. Проводится большая работа по профилактике правонарушений, создан Совет про-

филактики школы. Учащиеся, нарушившие дисциплину или правила поведения, в

школе, приглашаются на индивидуальное собеседование, на Совет профилактики.

Выявленные проблемы:

1. Недостаточная активность некоторых классных руководителей в привлечении

родительских комитетов и родителей учащихся к обсуждению и решению школь-

ных проблем. Накопленный материал по работе с родителями не обобщен, не

включен в школьную методическую копилку.

2. Не реализован творческий и интеллектуальный потенциал педагогов и учащихся

по разработке собственных проектов интеллектуальных игр.

3. Не реализуется на практике идея проведения праздников каждую четверть в силу

насыщенности плана воспитательной работы.

4. Отсутствие систематизации и обобщения в диагностическом банке школы.

5. Подготовка учителя к реализации образовательных проектов.

Задачами данного направления являлись: обеспечение освоения педагогами ком-

муникативных образовательных технологий, включая ИКТ, побуждение к активному ис-

пользованию их в образовательном процессе школы; обеспечение освоение модульной

технологии проектирования образовательных программ по английскому языку с целью

индивидуализации образования; выявление, обобщение и способствование распростране-

нию эффективного педагогического опыта; создание условий для эффективной работы

педагогов в инновационной деятельност  гг. по плану методической работы школы были организованы различные формы повышения квалификации педагогов: работа методических объединений;

взаимопосещение уроков учителями; наставничество опытных педагогов над молодыми

педагогами; школа молодого учителя;.

6. Здоровьесбережение участников образования.

Результаты медицинских осмотров школьников свидетельствуют о том, что 25 % де-

тей, приходящих в 1 класс, имеют те или иные отклонения в состоянии здоровья, за пери-

од обучения в школе число здоровых детей уменьшается в 4 раза, одна из самых частых

патологий у школьников – нарушение остроты зрения, составляющее в ряде регионов

России до 30 – 40 %.

«Школьные» факторы, негативно воздействующие на здоровье учащихся:

- недостаток двигательной активности учащихся;

- несоблюдение гигиенических требований в организации образовательного процесса;

- перегрузка учебных программ, интенсификация учебного процесса;

- несовершенство учебных программ и технологий;

- авторитарный стиль преподавания;

- отсутствие индивидуального подхода к учащимся;

- использование преимущественно обучающихся технологий, в ущерб воспитательным;

-неправильное питание учащихся;

- недостаточная компетентность педагогов в вопросах здоровья, здоровьесберегающих

технологий;

- низкий уровень культуры здоровья учащихся, их неграмотность в вопросах здоровья;

- неблагополучное состояние здоровья учителей;

- недостаточное развитие у учителей личностных качеств (доброжелательности, чувства

юмора и др.), необходимых для реализациии здоровьесберегающих технологий.

Поэтому задача школы создать условия, способствующие отсутствию отрица-

тельной динамики состояния здоровья обучающихся и всех участников образовательного

процесса, создать условия, способствующие отсутствию отрицательной динамики состоя-

ния здоровья обучающихся и всех участников образовательного процесса, сделать так,

чтобы за время обучения у детей сформировалась потребность быть здоровым.

Здоровьесбережение участников образования Программы развития школы реализу-

ется через целевую программу «Здоровье», которая включает в себя направления: инфор-

мационно –просветительское; валеологическое сопровождение образовательного процес-

са; спортивно – оздоровительное; создание благоприятного психологического климата в

школьном коллективе; управление процессом здоровьесбережения в школе.

Информационно-просветительское: оказание методической помощи педагогам в освое-

нии передовых здоровьесберегающих технологий; информирование участников образова-

ния по различным аспектам здоровьесбережения через: оформление уголка «Здоровье»;

организацию фоторепортажей с праздников здоровья; выпуск «Молнии»; проведение кон-

курсов плакатов; организацию экологических субботников по благоустройству террито-

рии; проведение месячника «За здоровый образ жизни!», акций «Будь здоровым, сердце!»,

«Скажем наркотикам: «НЕТ!»; разработку бесед о здоровом образе жизни.

Спортивно-оздоровительное направление реализовывалось через:

Проведение традиционных спортивных мероприятий: «Осенний кросс», первенство шко-

лы по баскетболу, волейболу, лыжные гонки, «Веселые старты», праздник «Масленица»,

соревнования по авиамоделизму «Лети, модель!», соревнования по мини-футболу «Пер-

вый подснежник», Дни здоровья, спортивный праздник «Мама, папа, я – спортивная се-

мья!», Конкурсы «А, ну-ка, парни!», смотры строя и песни, месячник спортивно – массо-

вой работы; 

В учебный план школы введен 3 часа занятий физической культурой
Совместная деятельность с педагогами по методам индивидуального подхода к де-

тям на основе психофизиологических особенностей. Индивидуальные и групповые заня-

тия с детьми, часы общения «Психологическое здоровье», беседы, тренинги «Как сохра-

нить свое здоровье во время экзаменов».

Управление процессом здоровьесбережения:

..Создание оптимальных санитарно-гигиенических условий в школе.

.. педсоветы: «Система работы педколлектива школы по формированию здоровьесбере-

гающей образовательной среды»; «Здоровьесберегающие технологии как важный фактор

качества обучения учащихся»; «Преемственность в обучении как фактор адаптации пяти-

классников»; «Валеологизация учебного процесса», «Организация внеклассной работы по

физической культуре школьников».

План мероприятий на II этап реализации Программы развития школы представлен

по следующим направлениям:

1) управление школой;

2) информатизация, развитие материально-технической базы школы;

3) развитие интеллектуальных и творческих способностей школьников;

4) создание условий для поддержки и развития одаренных детей;

5) совершенствование воспитательной системы школы;

6) подготовка учителя к реализации образовательных инновационных проектов;

7) здоровьесбережение участников образования.

НАПРАВЛЕНИЕ 1

Управление школой

Задачи:

- повышение эффективности управления образованием;

- реализация демократического принципа управления школой, осуществление перехода к

рефлексивному управлению и делегирование управленческих функций всем участникам

образования;

- укрепление связи с вузами для создания единого образовательного пространства города

и непрерывного образования;

- развитие международных связей с использованием технологии дистанционного образо-

вания и в форме стажировки (взаимообмена) учащихся;

- создание условий для эффективной работы педагогов в инновационной деятельности;

- создание условий для повышения социального статуса и профессионализма педагогиче-

ских работников школы.

	
	Собеседование с членами педагогиче-

ского коллектива по проблеме «Пред-

мет деятельности педагога в повыше-

нии индикативных показателей рабо-

ты школы»


	Администрация
	Повышение качества

предметной деятельно-

сти педагогов



	
	Организация и проведение научно-

методического семинара по новым тех-

нологиям преподавания


	Заместитель директора

по методической работе


	Повышение профес-

сиональной компе-

тентности педагогов

школы




Информатизация, развитие материально-технической базы школы

Задачи:

- активизировать и совершенствовать применение информационно-коммуникативные тех-

нологии в образовательном процессе школы;

- обеспечить образовательный процесс электронными учебно-методическими материала-

ми;

- совершенствовать межрегиональные и международные связи с использованием техноло-

гии дистанционного образования;

- создать единую автоматизированную систему управления школой;

- продолжить укрепление материально-технической базы школы.

Проект 2. «Модернизация образовательного процесса через освоение информацион-

но-коммуникационных технологий»

План работы по проекту

	№

п/п
	мероприятие
	ответсвенный

	
	Активное использование ИКТ в учебно-

воспитательном процессе.
	Заместители дирек-

тора по УВР, учите-

ля-предметники



	
	Ознакомление учителей-предметников со вновь по-

ступившими в медиатеку школы цифровыми образо-

вательными ресурсами (ЦОР).


	Зав. библиотекой



	
	Ознакомление учителей-предметников с методически-

ми рекомендациями методистов ЦПКИМР, ММЦ по

использованию ЦОР на учебных занятиях


	Зам. директора по

УВР



	
	Проведение пед. советов, посвященных проблемам

процесса информатизации ОУ
	Зам. директора по

УВР



	
	Проведение учителями-предметниками учебных заня-

тий с использованием ЦОР, в том числе открытых
	Учителя-

предметники



	
	Проведение круглых столов учителей-предметников по

обмену опытом внедрения ЦОР в учебный процесс
	Учителя-

предметники, зам.

директора по УВР



	
	Проведение круглых столов учителей-предметников по

обмену опытом использования компетентностно-

ориентированных заданий на уроках для формирования ключевых компетентностей с использованием тради-

ционно программного материала, сюжетной игры и

учебного проекта.


	Учителя-

предметники, зам.

директора по УВР



	
	. Освоение учителями-предметниками нового цифрово-

го оборудования, поступившего в школу: интерактив-

ной доски, лаборатории по химии «Архимед».


	Учителя-

предметники



	
	Проведение учителями-предметниками учебных заня-

тий с использованием нового цифрового оборудования
	Учителя-

предметники



	
	Разработка и внедрение учителями-предметниками в

учебный процесс собственных ЦОР
	Учителя-

предметники



	
	Прохождение КПК по ИКТ (второй уровень)


	Администрация,

учителя-

предметники



	
	Разработка учителями-предметниками ЦОР для Ре-

гиональной коллекции
	Учителя-

предметники



	
	Участие учителей – предметников в работе профес-

сиональных сетевых сообществ, различных конкурсах

в Сети творческих учителей.


	Зам.директора по

УВР



	
	Использование ИКТ в коммуникативно-речевом, со-

циокультурном и языковом самообразовании школь-

ников


	Зам.директора по

УВР




НАПРАВЛЕНИЕ 3

Развитие интеллектуальных и творческих способностей школьников

Задачи:

- активизировать проектную, исследовательскую, интеллектуально-творческую деятель-

ность учащихся в учебном процессе;

- внедрить инновационную форму организации образовательного процесса на базе твор-

ческих мастерских по проектной деятельности;

- предоставить учащимся возможность выбора индивидуального процесса обучения по

индивидуальным планам и способов деятельности, поведения, общения с целью создания

системы гуманных отношений между субъектами образовательного процесса

- создать эффективную систему отслеживания динамики успехов учащихся в учебной и

внеклассной работе.

НАПРАВЛЕНИЕ 4
Развитие воспитательной системы школы

Задачи:

- обеспечить условия для социокультурного развития школьников, их духовно-

нравственного становления, формирования этических норм поведения, освоения лично-

стью объективной системы социальных ролей;

- использовать современные воспитательные технологии;

- совершенствовать формы и методы развития со- и самоуправления обучающихся;

- систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопро-

вождения как механизма личностного развития каждого школьника и его социализации;

- обеспечить социальную защиту всех участников образования, создав комфортные усло-

вия их жизнедеятельности;

- формировать позитивное отношение к школе родителей, выпускников, местного сооб-

щества

НАПРАВЛЕНИЕ 5
Подготовка учителя к реализации образовательных проектов

Задачи:

- обеспечить освоение педагогами коммуникативных образовательных технологий, вклю-

чая ИКТ, побуждать к активному использованию их в образовательном процессе школы;

- обеспечить освоение модульной технологии проектирования образовательных программ

по английскому языку с целью индивидуализации образования;

- выявлять, обобщать и способствовать распространению эффективного педагогического

опыта;

- создать условия для эффективной работы педагогов в инновационной деятельности;

- создать условия для повышения социального статуса и профессионализма педагогиче-

ских работников школы.

НАПРАВЛЕНИЕ 6
Здоровьесбережение участников образования

Задачи:

- совершенствовать организацию учебного процесса в целях сохранения и укрепления

здоровья обучающихся;

- обеспечить двигательную активность, укрепление здоровья всех участников образова-

ния;

- обеспечить психологическую поддержку учителю, исключив профессиональное «сгора-

ние»

Управление процессом здоровьесбережения в школе

	
	Проведение рейдов членов Совета

«Здоровье», общественности, меди-

цинского работника по проверке сани-

тарно- гигиенических норм


	Совет здоровья


	
	Создание здоровьесбе-

регающей среды шко-

лы



	
	Организация питания школьников

Обеспечение бесплатным питанием

детей из малообеспеченных семей,

хронически больных детей


	
	
	Социальная защита

детей



	
	Укрепление материально – техни-

ческой базы школы

Приобретение необходимого оборудо-

вания и инвентаря для спортивного

зала


	Учителя физкуль-

туры


	
	Современное оборудо-

вание спортивного зала



	
	Приобретение медицинского оборудо-

вания, медпрепаратов в соответствии с

заявками медицинского работника

школы


	
	
	Современное оборудо-

вание медицинского

кабинета



	
	Лицензирование медицинского каби-

нета школы


	
	
	Современное оборудо-

вание медицинского

кабинета



	
	Мониторинг «Культура здоровья

школьников»

Анкетирование учащихся и родителей

по проблеме здоровья


	Классные руково-

дители


	
	Обеспечение взаимо-

действия всех участни-

ков образования



	
	Диагностика функционального разви-

тия и готовности к обучению перво-

классников


	
	
	Повышение качества

образования



	
	Создание информационной базы по

психологическим, педагогическим,

морфофункциональным, санитарно-

гигиеническим, медицинским состав-

ляющим состояния здоровья школьни-

ков.


	
	
	Информационный блок

мониторинга



	
	Организация мониторинга состояния

здоровья школьников


	
	
	Создание управленче-

ского инструментария

	
	Координация взаимодействий

различных структурных подразде-

лений школы, внешкольных и ме-

дицинских учреждений;

Педагогический совет «Перспективы

развития здоровьесбережения в школе

Проект здоровьесбере-

гающей среды школы на 2009- 2010гг»


	
	
	

	
	Организация углубленного медосмот-

ра учащихся и педагогических работ-

ников

Сохранность здоровья

детей

Объекты мониторинга Субъекты мониторинга

Показатели здоровья:

1)уровень физического развития;

2)уровень психического развития;

3)наличие или отсутствие хронических заболеваний;

динамика заболеваний (частота острых заболеваний в период,

предшествующий медицинскому осмотру)

4)количество пропущенных уроко – дней по болезни;

5)количество учащихся школы, занимающихся в группе с пони-

женным уровнем физического здоровья или состояния

Критерии культуры здоровья:

1)ценностное отношение к здоровью и ЗОЖ;

2)знания о здоровье и ЗОЖ; умения поддерживать и укреплять

здоровье;

3)двигательная активность

3.1) количество школьников, систематически занимающихся фи-

зической культурой и спортом;

3.2) количество и качество участия школьников в городских и

областных спортивных соревнованиях;

4)характер взаимодействий и отношений участников образова-

ния.


	Медицинский работник

Психолог

Медицинский работник

Социальный педагог

Медицинский работник

Классные руководители,

Психолог, социальный педагог

Учителя физкультуры

Зам.директора по УВР

Психолог

Социальный педагог
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